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ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϮϭŚ 

ϭϰŚ�-�KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
�ŶĚƌĠ�'ŽŵĂƌ͕��ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ 

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 
�ŶƐĂĨ�,ĂŝĚĂƌ͕�ŝŶǀŝƚĠĞ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ 

:ĞĂŶ�WŝĞƌƌĞ�^ĂŬŽƵŶ͕��ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�>ĂŢĐŝƚĠ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ 

ϭϵŚϯϬ�-��ĠďĂƚ 
ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ZĞŶĂƵĚ��ĠůǇ 

ĂǀĞĐ�'ĠƌĂƌĚ��ŝĂƌĚ͕�DĂƌŝŬĂ��ƌĞƚ͕��ĂƌŝŶĞ��ĞůĂŚĂŝĞ͕ 
DŝŵŽƵŶĂ�,ĂĚũĂŵ͕�'ŚĂĚĂ�,ĂƚĞŵ͕�^ĂŵƵĞů�DĂǇŽů 

ͨ >ĂŢĐŝƚĠ�Ğƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ ͩ 

�Ŷ�ĐŽŶƟŶƵ 

>ŝǀƌĞƐ�-��ĠĚŝĐĂĐĞƐ� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�-��ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ZĞƐͲ

ƚĂƵƌĂƟŽŶ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�-�WůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ 
WƌĞŶĞǌ�ǀŽƐ�ďŝůůĞƚƐ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬĐŚĂƌůŝĞϭϯũĂŶǀŝĞƌ 

KƵ�ĞŶ�ŇĂƐŚĂŶƚ�ůĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 

 
W�&�ϭϬ�Φ 

dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�ϴ�Φ 
�'ƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ� 

ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ 

ϮϭŚ�-��ůƀƚƵƌĞ� 

ϭϱŚϰϱ�-�dĂďůĞ�ZŽŶĚĞ�Θ��ĠďĂƚ 
ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ��ũĞŵŝůĂ��ĞŶŚĂďŝď�ĂǀĞĐ� 

EĂģŵ��ĂƐƚĂŶĚũŝ͕�ZĂĐŚŝĚ��ĞŶǌŝŶĞ͕��ĠůŝŶĞ�WŝŶĂ͕� 
�ůĂƌĞŶĐĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�EĞĚũŝď�^ŝĚŝ�DŽƵƐƐĂ͕� 

�ŶŶŝĞ�^ƵŐŝĞƌ͕��ŵŝŶ��ĂŽƵŝ 
ͨ >ĂŢĐŝƚĠ͕�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ ͗� 

ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ ͩ 

ϭϴŚϯϬ�-�>ĞĐƚƵƌĞ-ƐƉĞĐƚĂĐůĞ 
'ĠƌĂůĚ��ƵŵŽŶƚ�ͨ >ĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĞƐĐƌŽĐƐ�ĚĞ�ů͛ŝƐůĂŵŽƉŚŽďŝĞ� 

ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĞƐ�ƌĂĐŝƐƚĞƐ ͕ͩ�Ě͛ĂƉƌğƐ��,�Z� 

ϭϳŚϭϱ�-�/ŶƚĞƌŵğĚĞ�ŵƵƐŝĐĂů 

����^ 
hŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ƐĞƌĂ�ĞǆŝŐĠĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ� 

�ŽƵƌƐĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�-�ϵ͕�ƌƵĞ�'ĠŶŝŶ�-�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ 
DĠƚƌŽ�>ŝŐŶĞ�ϭϯ͕�WŽƌƚĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ƐŽƌƟĞ��ĞŶƚƌĞ�sŝůůĞ� 

WĂƌŬŝŶŐƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 

KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŢĐŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ 
� 

ŽůƐĚϵϯϮϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���� 

ΛŽůƐƚĚĞŶŝƐ 

/ŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐŽŝŶƐ�-�EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

>͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĚĞ�<ŝŶŬĂƐ� 



^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ�͗�ǀŝůůĞ-ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ǀŝůůĞ-ƐǇŵďŽůĞ 

WĂƵů��ůƵĂƌĚ�ĞƖ�ŶĠ�ă�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞƌ�
ĚĞ� ƐŽŶ� ƉŽğŵĞ� ͨ� >ŝďĞƌƚĠ� ͩ� Ɛ͛ĞƖ� ŝŵƉŽƐĠ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƉƵŝƐ� ƐĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϭϬ͕� ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ĞŶŝƐ�Ŷ͛Ă�ĞƵ�ĚĞ�ĐĞƐƐĞ�
ĚĞ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ�
ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ͨǀŝůůĞ� ŵŽŶĚĞ͕ͩ� ĞŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�
ĚĠďĂƚƐ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� 

>ΖŝƐůĂŵŝƐŵĞ Ă�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŚŝƖŽŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ� 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĂƚƐ�ŝƐůĂŵŝƖĞƐ͕�WĂƌŝƐ�Ğƚ�EŝĐĞ�
ŽŶƚ� ƉĞƌĚƵ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ŝŶƐŽƵĐŝĂŶĐĞ͘� ^ĂŝŶƚ-
YƵĞŶƟŶ-&ĂůůĂǀŝĞƌ͕� ^ĂŝŶƚ-�ĞŶŝƐ͕� ^ĂŝŶƚ-
�ƟĞŶŶĞ-ĚƵ-ZŽƵǀƌĂǇ͕� DĂŐŶĂŶǀŝůůĞ� ŶĞ� ĨŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘��ǀĂŶƚ�ĐĞůĂ͕�ůĂ�ďĞƐƟĂůŝƚĠ�ĂǀĂŝƚ�
ĨƌĂƉƉĠ� dŽƵůŽƵƐĞ� Ğƚ�DŽŶƚĂƵďĂŶ͘� �Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕�
ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϮ͕� ůĂ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� Ŷ͛Ă� ũĂŵĂŝƐ� ĐĞƐƐĠ͘�
�ŽŵŵĞŶƚ�ŽƵďůŝĞƌ�ĐĞƩĞ�ĨƵŶĞƖĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚƐ� ĚĞ� �ŚĂƌůŝĞ-,ĞďĚŽ� Ğƚ� ĚƵ�
�ĂƚĂĐůĂŶ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽƵďůŝĞƌ�EŝĐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�͍�
�ƚ�DĂƌƐĞŝůůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ ͍ 

>Ă�&ƌĂŶĐĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ�
ŝƐůĂŵŝƖĞ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ� Ă� ƐĞŵĠ� ůĂ� ŵŽƌƚ� Ğƚ� ůĂ�
ŚĂŝŶĞ͕�ĞŶ��ůŐĠƌŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�/ƌĂŶ͕�ĞŶ��ĨŐŚĂͲ
ŶŝƖĂŶ͕� ĞŶ� �ŐǇƉƚĞ͕� ĞŶ� dƵŶŝƐŝĞ� Ğƚ� ĂƵ�DĂƌŽĐ͕�
Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ� � ŝŵƉŽͲ
ƐĞƌ� ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ� ƚŽƚĂůŝƚĂŝƌĞ͘�>Ă�^ŽŵĂůŝĞ͕� ůĞ�EŝͲ
ŐĠƌŝĂ�Ğƚ�ůĞ�DĂůŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĚƌĂŵĞƐ͘�
dŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� EĞǁ-zŽƌŬ͕� DĂĚƌŝĚ͕� �ƌƵǆĞůůĞƐ͕�
>ŽŶĚƌĞƐ͕� �ĞƌůŝŶ� ŽƵ� �ĂƌĐĞůŽŶĞ͘� �ůĞƐƐƵƌĞƐ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ƐĞ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐƌŝŵĞƐ͕� Đ͛ĞƖ� ŵŽďŝůŝƐĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘� 

�ǆĞƌĐĞƌ�ƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�͗�ƵŶ�ĂĘĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ� 

EŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ă�
ďŽƵƚ� ĚĞ� ů͛ŝƐůĂŵŝƐŵĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶƋƵŝĞƌƚ�
ƐŽƵƌŶŽŝƐĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� EŽƵƐ� ĚĠŶŽŶͲ
ĕŽŶƐ� ůΖĂǀĞƵŐůĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ůĂ� ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ͕� ĚΖƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐůĂƐƐĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ŝŶƚĞůůĞĘƵĞůƐ�Ğƚ�ŵĠĚŝĂƐ͘�>͛ŝƐůĂŵŝƐŵĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĞƖ� ƵŶĞ� ŝĚĠŽůŽŐŝĞ� ƚŽƚĂůŝƚĂŝƌĞ͘� �͛ĞƖ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ă�
ŵŽƌƚ�ĚĞƐ� ůŝďĞƌƚĠƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ͗� ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĞƌ͕�ĚĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ͘� 

>Ă�ůĂŢĐŝƚĠ͕�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� 

�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ă�ƚĞƌƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ͕�
ďŽƌŶĞƌ� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĨĂƚǁĂƐ͕� ƚĞŶƚĞŶƚ�
Ě͛ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůĂ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĚĠƌŝǀĞƐ͘�WŽƵƌ�ĞƵǆ͕� ůĞ�ďůĂƐƉŚğŵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ƵŶ�ĚĠůŝƚ�͊�>Ă�ůĂŢĐŝƚĠ�ĞƖ�ǀŝůŝƉĞŶĚĠĞ͕�ƐĞƐ�ĚĠĨĞŶͲ
ƐĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ĂĐĐƵƐĠƐ� ĚĞ� ƌĂĐŝƐŵĞ� Ğƚ� Ě͛ΖΖŝƐůĂŵŽͲ
ƉŚŽďŝĞΗ͘�>Ă�ůĂŢĐŝƚĠ͕�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŝŶǀĞŶƚĠĞ�ƉŽƵƌ�
ƐƟŐŵĂƟƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĠƐ͘��ŝĞŶ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�
ĞůůĞ�ƉƌŽƚğŐĞ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘�>Ă�ůĂŢĐŝƚĠ�ŶΖĞƖ�Ŷŝ�ƵŶ�
ĚŽŐŵĞ͕�Ŷŝ�ƵŶĞ� ŝĚĠŽůŽŐŝĞ͘��ΖĞƖ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƉŚŝͲ
ůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ğƚ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ƌĞŶĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ͘� 

�ĞďŽƵƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕�ĐŝƚŽǇĞŶ�͊� 

EŽƚƌĞ� ĐŽŵďĂƚ͕� Đ͛ĞƖ� ĐĞůƵŝ� ĚĞƐ� >ƵŵŝğƌĞƐ�
ĐŽŶƚƌĞ� ů͛ŽďƐĐƵƌĂŶƟƐŵĞ͘� �͛ĞƖ� ƉŽƵƌ� ĐĞůĂ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƌĞƐƐĞƌƌĞƌ� ŶŽƐ� ůŝĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ůĂŢƋƵĞƐ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ĞŶƟĞƌ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ůĂŢƋƵĞƐ� ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͕� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƖƌƵŝƌĞ� ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ƵŶ� ĨƌŽŶƚ� ŵŽŶĚŝĂů� ůĂŢƋƵĞ͘� &ĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ�
ĐĞ� ϭϯ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϴ� ƵŶ� ƐƵĐĐğƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĨġƚĞ� ă�
^ĂŝŶƚ-�ĞŶŝƐ ͊     
    

KƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ͕� 
ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� 

ĂǀĞĐ�ůĞ��>Z͕�&ĞŵŵĞƐ�^ŽůŝĚĂŝƌĞƐ͕�>ĂŢĐ�ƌƚ�Ğƚ�sŝǀƌĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ 

�ǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�͗ 

�ŶƐĂĨ�,�/��Z͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�Z�/&�����t/Ύ�ƉŽƵƌ�ůĂ�>ŝďĞƌƚĠ�;ΎWƌŝǆ�
^ĂŬŚĂƌŽǀ�ϮϬϭϱͿ 
EĂĞŵ���^d�E�:/͕�ŵŝůŝƚĂŶƚ�ůĂŢƋƵĞ�Ğƚ�ĨĠŵŝŶŝƐƚĞ͕�ďůŽŐƵĞƵƌ 
�ũĞŵŝůĂ���E,��/�͕�ĠĐƌŝǀĂŝŶĞ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕��ƉƌğƐ��ŚĂƌůŝĞ͕�>ĂŢƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ͕�ŵŽďŝůŝƐĞǌ-ǀŽƵƐ ͊��,ΘK�-�ϮϬϭϲ 
ZĂĐŚŝĚ���E�/E�͕�ŝƐůĂŵŽůŽŐƵĞ͕�EŽƵƌ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�Ŷ͛Ăŝ-ũĞ�ƌŝĞŶ�ǀƵ�ǀĞŶŝƌ ͍��>Ğ�^ĞƵŝů�-�
ϮϬϭϲ 
'ĠƌĂƌĚ��/�Z�͕�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ĐŚĞĨ�ĚĞ��ŚĂƌůŝĞ�,ĞďĚŽ͕�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞ�ƉĂƌŽůĞ�
ĚĞ��ĠƌŽ�DĂĐŚŽ 
DĂƌŝŬĂ��Z�d͕��Z,�ĚĞ��ŚĂƌůŝĞ�,ĞďĚŽ 
�ĂƌŝŶĞ���>�,�/�͕�ƌĠĚĂĐƚƌŝĐĞ�ĞŶ�ĐŚĞĨ�ĚĞ��ůĂƌĂ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�&ĞŵŵĞƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ 
ZĞŶĂƵĚ���>z͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�DĂƌŝĂŶŶĞ͕�>Ă�sƌĂŝĞ�DĂƌŝŶĞ�>Ğ�WĞŶ͘�
hŶĞ�ďŽďŽ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĨĂĐŚŽƐ�WůŽŶ�- ϮϬϭϳ 
'ĠƌĂůĚ��hDKEd͕�ĂƵƚĞƵƌ͕�ŵĞƩĞƵƌ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�Ğƚ�ĐŽŵĠĚŝĞŶ͕�dŚĠąƚƌĞ�<͕�>ĞƩƌĞ�ĂƵǆ�
ĞƐĐƌŽĐƐ�ĚĞ�ů͛ŝƐůĂŵŽƉŚŽďŝĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĞƐ�ƌĂĐŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂƉƌğƐ��,�Z� 
DŝŵŽƵŶĂ�,��:�D͕�ƉŽƌƚĞ-ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�ĚĞ��ĨƌŝĐĂ�ϵϯ 
'ŚĂĚĂ�,�d�D-'�Ed��Z͕�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�&ĞŵŵĞƐ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ 
^ĂŵƵĞů�D�zK>͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�/hd�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ 
�ĠůŝŶĞ�W/E�͕�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�sŝǀƌĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�^ŝůĞŶĐĞ�ĐŽƵƉĂďůĞ�<ĞƌŽ�-�ϮϬϭϲ 
�ůĂƌĞŶĐĞ�ZK�Z/'h��͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ͕��ƌĂďŝĞ�ƐĂŽƵĚŝƚĞ�ϯ͘Ϭ�-�WĂƌŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�
ƐĂŽƵĚŝĞŶŶĞ��ƌŝĐŬ��ŽŶŶŝĞƌ�-�ϮϬϭϳ 
EĞĚũŝď�^/�/�DKh^^�͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ�/�WĂŶƚŚĠŽŶ-^ŽƌďŽŶŶĞ͕�>Ă�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚƵ�
ŵƵƐƵůŵĂŶ�>ŝďĞƌƚĂůŝĂ�-�ϮϬϭϳ 
�ŶŶŝĞ�^h'/�Z͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�>�/&͕��ŽŵŵĞŶƚ�ů͛ŝƐůĂŵŝƐŵĞ�Ă�ƉĞƌǀĞƌƟ�ů͛KůǇŵͲ
ƉŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�>͘tĞŝů-�͘�Ğƚ�'͘�ŝĂƌĚ͕��ŚƌǇƐĠŝƐ-ϮϬϭϳ� 
�ŵŝŶ���Kh/͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě͛�ůŐĞƌ͕�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƵƌ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�>ŝďĞƌƚĠ͕�>͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�
ů͛ƈƵĨ �>Ğ�^ĞƌƉĞŶƚ�ă�WůƵŵĞƐ�-�ϮϬϭϳ 

�ƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�͗ 
�ĨƌŝĐĂ�ϵϯ�-�&ĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŝƌĞ͕�&ĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ��Őŝƌ�-��ůĞĨ�-��ŶĂĨĂů�-��ŐĂůĞ�-� 
>Ă��ŝŽŶǇǀĞƌƐŝƚĠ�-�>ŝďƌĞƐ�DĂƌŝĂŶŶĞƐ�-�>ŝŐƵĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�-� 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ�-�ZĞŐĂƌĚƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�-�hĨĂů�  


