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LA SNCF, UNE HISTO

TELLEMENT FRANGAI

La SNCF @ recu pour ses 80 ans un rapport controversé, qui prepare
son adaptation a [a concurrence, autrement dit sa privatisation
partielle. Au-dela de 'nquietude des cheminots, c'est une institution
nationale qui se remet en qUESEION. as sesse revor

‘histoire ne se répéte pas, elle
bégaie, assurait Marx. En ce
qui concerne la SNCF, elle
parait franchement rado-
ter. En juin 1937, Leon Blum
démissionne de la présidence
du Conseil et le radical-socialiste
Camille Chantempsle remplace.
Le Front populaire bat delnile...
surtout de laile gauche. Recen-
tré, le nouvean cabinet a pour tiche « le redressement
éronomigue » et w U éguilibre do budge! ». Adr connu. Or le
systéme ferroviaire est endetté jusquan cou: 30 milliards
defranes (un peu phus de 16 milliards d'euros). Déja! Ft
celle dette pese sur les finances publiques.

En France, six compagnies exploitent les chemins de
fer : cing privées, la Compagnie de Paris 8 Lyon et 4 la
Méditerrande (PLM), la Compagnie I'Odéans, la Com-

LE TRARSPORT pagnie du Midi, la Compagnie du Nord, la Compagnie
FERROVIAIRE del'’Est et une publique, la Compagnie del'Ouest, natio-
2 CORMU bR nalisée dés 1908 en raison de ses difficultés inanciéres,
formidable pssor sops L transport ferroviaire a connu un formidable essor
|2 Sacand Empire. sous le second Empire. Uimpératrice Eugénie adore le
Mais les rapports train. Le due de Morny, demi-frére del'empereur, homme
entre ['Etat : dinfluence 1l en fut, ministre, affairiste, est de toutes
el Iﬁ SRS les bonnes affaires, les chemins de fer compris. (est
gﬂﬁ ::E:ﬂglmﬂﬂﬁ lui qui a inspiré: la répurt_iti{m du nf'-.smu en §ix ;m'iélés
sociaus, nombrey. exploitantes. Les banquiers, Pereire, Rothschild, Tot-
Ci-contre, linguer, Mallet, Davillicr... investissent. Bt TEtat offre la
Ie spectaculaire concession, impose les parcours, surveille laconstruction
accident du des gares el de divers établissements. Depuis 1823 el la
22 octobre 1895 en concession de laligne Saint-Etienne - Andrézieux par le
gere Montparnasse.  roi Louis XVIIT A MM. Beaunier et Gallois pour le transport
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delahouille, le rail na cessé d'étendre son emprise dans
la campagne francaise. Avec ses heures de gloire, linau-
puration de Paris-Dearville en 186( par Morny, ou ses
drames, comme laccident de Mewdon qui fail 55 morts
en 1842 Rien ne Farréte. Fn 1840, on compte 548 km de
voies et déji 6 millions devoyvageurs: en 1900, 36 300 lm
el 430 millions de voyageurs. En 1930, 8 000 gares animent
nosvilles ef nos boursades. Les ingénieurs des Mines et
des Ponts et Chanssées, done les polytechniciens, régnent
sur cet empire dacier et de charbon qui symbaolise & lud
seul la révolution industrielle francaise.

Elite industrielle et financiere

Cependant, les rapports entre UEtat et les compagnies
somt extraordinairement complexes. Fin 1883, la loi
approuvant les conventions entre la puissance publique
et les sociélés concessionnaires na rien arrangé. L'Etal
finance la construction des nouvelles lignes. Les com-
pagnics émettent des obligations dont l'Etat rembourse
les intéréts. Les couls de construction augmentent. Peu
a pen, les compagnies perdent la maitrise des tarifs,
Les syndicats se développent et des conflits sociaux
éclatent. Les compagnies. campagnes de la gauche aidant,
apparaissent de plus en plus comme le symbole des
« oligarchies financiéres » La composition des conseils
dadministration, ofiles fils succédent aux péres, Tatteste.

En 1907, celui do PLM compte 10 banquiers sur
25 membres, dont deux régionaux, Aynard le Lyonnais
et Féraud le Marseillais, une demi-dowsaine dindustriels,
dont Laugel, vice-président des Mines dela Loire, lebaron
de Nervo, président du Comité des forges, Darey, prési-
dent du Comité central des houilléres, Hély d'Oisel, >
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> administrateur de Saint-Gobain qui siége aussi au
conzeil dela Compagnie del Ouest. Une élite industriclle
el financiére qui soutient activement les partis de droite,
Lidée de la nationalisation n'est dailleurs pas une
nouveauté, D& en 1848, le ministre Duclere défendra
cnvainle rachat de « foutes les actions de chemin de fer ».
En 1911, Jaurés eslime que « les travaillenrs de Ia voie
ferrée ont va juste lorsgu’ils ont demandé que [ ensemble
des réseaux fiit nationalisé », car « il y a un intérét vital
i ce que les services publics démocratiquement gérés
s¢ substitient aux monopoles capitalistes » Aprés la
grivve des chemninots de 1920, Léon Blum propose une loi
pranant la « nationalisation industrialisée » du résean.
Le31 acht 1937, sans négociation avec les syndicats,
ni débat parlementaire, le cabinet Chautemps entérine
une convention conclue i la va-vite avec les patrons
des compagnics quun décret-loi confirme el qui unifie
Tactivité de transport ferroviaire sous la tutelle de ' Fat.
I.a Société nationale des chemins de ler (SNCF) assure
exploitation et de la construction des réseaus. Flle est
soumise an droit commercial. L'Etat détient 51 % du
capital. Le statut de cette société d'économie mixte est
copié sur celui dAir France, créd en 1933, Les compagnies
privées regoivent 685 millions de francs pour leur apport
{370 millions d'euros). Le décret-loi entre en vigneur le
1" jarvier 1938, Le nouvel ensemble emploie 515 000 che
minots et dispose de 42 700 km de voles ferrées.

Combattre a un prix

Aussitot la direction se lance dans un vaste programme
de réformes: hausse des tarifs, suppression de 10000 km
de petites lignes, limitation des travaux dentretien et
reprise de certains par des entreprizes privées, réduction
des parcours de trains de voyageurs et des effectifs... Ce
quin‘'empéche pas d'investin. Lélectrification deslignes
gaccélére. Les vieilles voitures en bois sont peu 4 peu
remplacées. Des efforts rendus cadues parla déclaration
de muerre de 1939. La rude des troupes allemandes i
travers la France au printemnps 1940 la désorganise. Les
destructions de voies, d'ouvrages dart, de batiments,
de matériels roulants, sont importantes mais limités
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LA SNCF A LONGTEMPS SYMBOLISE
UNE CERTAINE IDEE DE CETTE FRANCE
STRUCTUREE PAR DES SERVICES
PUBLICS EN SITUATION DE MONOPOLE.

UNE REFORME QUI PEUT FAIRE
DERAILLER LE GOUVERNEMENT

La réforme de [a SMCE, telle qu'slle parait se dessiner

a travers le rapport Spinetta, n'est pas simplement une
affaire a haut risque parce gue les syndicats dans leur ensemble
sy opposent, gue [a gauche n'en veut pas et que la droite la trouve
insuffisante. Tout le monde joue gros. Le gouvernement, parce que,
="l bute sur cette réforme-la, sa volonté de transformation sera
sérieusement mise & mal. Les syndicats, parce que, si [a réforme
passe sans qu'ils arrivent & mobiliser, ils seront pour longtemps
hors jeu. Certes, l'opinion publique est exaspérée par les tarifs
excessifs, les retards, les effroyables pagailles des gares parisiennes
dues & des pannes inopinées. Pour autant, elle n'est sdrement

pas préte 3 accepter un bradage du service public ferroviaire.

au nord et & Uest du pays. Dés la fin de lannée 1940, la
société nationale panse ses plaies, Loccupant va avoir
séricusement besoin d'elle.

La convention darmistice fixe les conditions dela col-
laboration de I'entreprise, La direction garde son autorité,
maisles Allemands sont trés présents. [ls « empruntent »
1000 locomotives et 35000 voitures. Le résean dAlsace:
Lorraine est rattaché i la Reichsbahn. En zone occupée,
la direction des transports dela Wehrmacht sassure que
les convois militaires sont bien priovitaires, comme l'exige
la convention. En 1942, l'invasion de la zone libre étend
la mainmise de l'occupant 4 tout le résean. La SNCF est
rémunérée par larmée allemande pour les services quielle
hai rend. Quelques milliers de soldats et de techniciens
allemnands se répartissent dansles dépiits, maisTessentiel
des tiches reste dans des mains francaises. [Allemagne
économise ainsi ses propres cheminots, trés oceupés &
l'est, & partir du 22 juin 1941, date du déclenchement de
l'offensive contre la Russie... Fntre la SNCF les autorités
allemandes et Vichy s'est élabli une sorte de modus
vivendi que la personnalité des dirigeants du transporteur
framgais favorise. Brillantissimes X-Mines, ils se veulent
avanl loul des « techniciens » qui souhaitent que les
trains roulent et que I'unité de l'entreprise ne soit pas
entamée, sans trop sembarrasser dautres considérations.
Ainsi, ils obtiennent le maintien du statut des cheminots
quidate de 1920 et protégent les syndicats. Et les trains
roulent conduits par des cheminots francais. Méme
lorsquiils emménent des familles juives entassées dans
des wagons i bestianx de Drancy, Pithiviers, Beaune-la-
Rolande vers les camps.

Bien siir, les cheminots ont résisté activernenl. Iy a
dabord, comme partout en France, des actesisolés :aide
& des filieres d'évasion, passage de courrier, sable versé
dans Uhuile de graissage des locomotives, inversion de
I'étiquetage des wagons, Une dizaine de mouvements se
créent. En 1943, les groupes de sabotage se réunissent
dans le résean Vengeance. Ils collaborent avec les FTP
et les Corps francs SNCE. Londres réunit la Résistance
fer dis lautommne 1943 sous lautorité de son délégué
militaire : Jacques Chaban-Delmas. La réquisition de
cheminols envovés en Allemagne accroit les gréves ot
les passages dans la clandestinité. Laclivité de rensei-
gnement en faveur des Alliés et les actes de sabotage se
multiplient : 850 en 1942, 2 009 en 1943, Avant et aprés
leDébarquement, Tactivité est au summum. Les convois
militaires tournent en rond, déraillent, sont bombardés.



Objectifs : empécher les renforts allemands darriver en
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Normandie (134 coupures surlaligne Mantes-Cherbourg  DE UHEROISHE

en aott 1944) ou encore bloquer la logistique allemande
dans la vallée du Rhone apris le débarquement en Pro-
vence. Combattre aun prix. La SNCF compte 3 000 morts
4 la fin du conflit : deux tiers de fusillés ou déportés,
le reste a été victime des bombardements alliés d'une
extréme intensilé. L'épuration passe : 700 agents sont
touchés par des révocations et des condamnations &
lindignit¢ nationale. Maisles Francais préferent céléhrer
leshéros et oublier les salauds,

Une société confrontée a trop de défis ?

Lefilm de René Clément la Bataille du rail sort en 1946
sur les écrans et célébre I'héroisme du peuple chemi
not. Il recoit le Prix du jury & Cannes. Résistance fer est
citée a l'ordre de la nation par le géndral de Gaulle. La
polémique sur le role de la SNCF dans la déportation de
75000juits enflera beancoup plus tard, 1l faudra attendre
2010 pour que la société nationale présente des regrets
publics et 2014 pour guelle verse 60 millions de dollars
d'indemnités aux survivants en Amérique ou en Israél,

En atlendant, les résistants au pouvoir 4 la SNCF
doivent reconstruire. Soixante et une mille tonnes de
bombes alliées sont tombwes sur sesvoies, ses trains, ses
gares. Le résean est dévasté, le matériel roulant, décimé.
Les cheminots se retroussent les manches, emmenés
par personnages auxdquels la Résistance a donné une
torte légitimité. Par exemple, Louis Armand, chef de
Résistance fer, compagnon de la Libération. Il est arrété
par la Gestapo. La libération de la capitale le sort de
prison. Cet X-Mines est vite nommé directeur du service
central du mateérel. T préside la société de 1955 4 1958,
Ce grand ingénieur est a l'origine du choix de la traction
électrique alimentée en courant alternatif. Une révolu-
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tion technologique. La SNCF accompagnera les Trente
Glorieuses de toute la puissance de ces motrices. Dés
1947, elle met en vigueur cing plans de reconstruction
el de modernisation. La ligne Paris-Lyon est dlectrifiée
ainsi que celles du Nord-Est pour développer le trafic
de charbon, de minerai de fer et de produits sidérur-
giques. En 1955, les lignes 4 grande vitesse sont crédes.
Deux locomotives, la CC 7107 et la BB 9004 battent les
28 et 29 mars, sur la lisne droite des Landes, le record
de vitesse mondiale 4 331 km/h. Uoffre de transport
lerroviaire ne va pas cesser de se diversifier. En 1980,
trains de banliene, autorails, omnibus, trains rapides,
tout existe. Lt le TGV montre le bout de son musean, En
1951, Frangois Mitterrand a inauguré Ia lisne Paris-Tyon
agrande vitesse, en compagnie du ministre communiste
des Transports, Charles Fiterman. C'est 3 peu prés 4 cette
époque que l'endettement de la SNCF se met 4 croitre
de fagon vertigincuse,

Lentreprise est-elle confrontée i trap de défis ? Passer
d'une culture exclusivement technique ou presque A une
culture commerciale : affronler la concurrence de la
roule et delavion ; transporter banlieusards ot hommes
daffaires internationaux ¥

La société nationale a, en tout cas, longtemps symbo-
lisé une certaine idée de cette France structurde par des
services publics en situation de monopole. exception
frangaise dans toute sa splendeur. Jusqui son réseau en
étoile dont on ne sait pas gl résulte du centralisme fran-
caisousilaparlicipésa consolidation. Ft le train scande
notre histoire. Celle de nos progrés, comme les trains de
congés payés emportant des foules rieuses vers la mer
al'été 1936, Ou celle de nos asservissements, comme la
poigneée de main surle quai de la gare de Montoire entre
le chancelier Hitler et le maréchal Pétain un triste jour
dioctobre 1940. La mémoire de la SNCF est de celles qui
font la profondeur de notre nation. mer.
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