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L'EXCEPTION MEDIAPART

= DIX ANS APRES SON LANCEMENT, LE SITE DINFORMATION =

S'EST SOLIDEMENT INSTALLE DANS LE PAYSAGE. par Eric Mettout

n o printemps 2008,

ils sont nombrelis a ri-
caner, It bien rares i

imaginer qu'Edwy Fle
nel tendra son dernier
pari, lancé le 2 décembre précedent
parunappel i souscription ciloyenne.
Pensez, un site Intemet d'information
entiérement payant quand tour est
ratuit sur le Web, & commencer par
l'actualité, cowverte gracieusement par
des titres de presse écrite qui voient
dans le cyberespace une solution 4 la
crise quils traversent ! Pour ne rien ar-
ranger, Mediapart est déjialimage de
son poil & gratter de cofondateur,
Edwy Plenel, qui en signe la « déclara-
tion dintention » : Provocant, pour ne
pas dire belliquenx, 4 Tégard de
confréres « fragiles el faibles »; &
zauche toute, mais, bien siir, « editoria-
lement libre et independant » - sous-
entendu, lesdits confréres ne le sont

pas; tout cntier ConCemtye surson « tra-
vail d'information., d'engquéte et d'ex-
plication, de terrain et de contextuali
sation », De fait, Cest irés vite Iéclar de
geg premicres affaires juridico-poli-
tiques qui fagonne sa réputation.

Dix ans plus tard, 4 queliques mois
deson anniversaire, en mars prochain,
les railleurs se sont tus. Mediapart est
un succés. A tout point de vue, Le site
occupe une place centrale, et unique,
dans le monde des médias, de la poli-
tigque et méme de la justice, 4 laquelle,
du dossier Bettencourt aux indélica-
tesses de Jérdme Cahuzac, il impose
son tempo. 11 a redonné vigueur et
visibilité au journalisme d'investiga-
tion. Surtout, il a démenti les Cassan-
dre en congquérant un public fidéle et
suffisamment nombrewx pour ai as-
surer une rentabiliteé gue tous ses
comeurrents lui envient ; 145000 abon-
nés au dernier recensement, pour un

chiffre d'affaires de quelque 12 mil-
lions d’suros e prés de 2 millions de
revenus nets en 2016, Les résultats
d'un « petit journal », jauge historien
Parrick Eveno, « trés largement profi

table », Seul nuage, de taille, unredres-
sement fscal de 4,1 millions deuros,
dont 1,6 million reste & payer, pour
Pinstant suspendu a une décision du
tribunal administratif: Mediapart s'est
autoappliqué pendant des anndes le
tawx de TVA préférentiel de la presse
éerite, contre le Code des impdts et
I'intransigeance des services de Bercy,
qui n'ont jamais lache leur proie.

Pas de quoi troubler les fidéles,
plus nombreux de mois en mois. Au
contraire, ils trouvent une maotivation
supplémentaire dans ce quils conside-
rent avec Edwy Plenel comme une
démonstration de acharmement des
« revanchardss et des jalows, = Ceux
gque la véritéd dérange », dit—p
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—3 autrement le mathématicien Mi-
chel Broué, fervent avocat de son co-
pain Plenel - dont il partage le passé
trotskiste - et président de la Sociéte
des amis de Mediapart. Parmi ces en-
vienx présumeés, Manuel Valls, Installé
4 Matignon lorsque le ministére des
Finances s'en prend au journal, en
2014, représentant dhune gauche Iibe-
rale et sécuritaire honnie, lex-Premier
ministre est 'un des ennemis préférés
du directeur de Mediapart, qui I'ac-
cuse réguliérement de Iui avoir porté,
avec les proches de Jérdme Cahuzac,
un « mauvais coup fiscal »,
Mediapart contre le reste du
monde : depuis les premiers jours,
c'est un slogan autant quun mani-
{este, habilement décling par son pa-
tron de tribune en coup de gueule, de
platean télé en studio de radio et de
polémigue en controverse. Derniére
en date, celle qui l'oppose a Charlie
Hebdp & propos de ses relations am
bigués avec le sulfureux Tariq Rama:
dan I'a de nouveau propulsé sous les
projecteurs. Etlui a peut-&tre attiré de
nouvelles sympathies, qui feront
les abonnés de demain
méme si la violence et le
sujet du débat ont semé le
trouble parmi les mem-
bres du Club Mediapart,
ol s'expriment des interve-
nants extérienrs i la redac-
rion, pas toujonrs en accord
avec la ligne officielle.

L EXPRES

Méme si, comme le reconnait l'entre-
preneur Laurent Chemla, actiounaire
de la premiére heure et cheville ou-
vritre, en 2008, dun site « développé
en trois mois quand il aurait fallu un
an », ce genre de bagarres de rue est
« totjours véeu trés douloureusement
&n interne ».

« Nous ne cherchons pas la polé-
migue », assure Frangois Bonnet,
directeur de la rédaction et autre
cofondatenr de Mediapart®, qui
reconnail bien volomtiers qu'en ma-
titre dabonnements, les affaires sont
« des accélérateurs terribles » Ou
que, en portant le fer sur tous les
champs de bataille, « en criant sur la
place publique », Edwy Plenel est « un
vendeur » d'une valeur inestimable.
Mais, il y tient, « la Hdélisation se [ait
sur autre chose ; le miroir quotidien
qu'on tend 4 nos lecteurs, sur la so-
cidté, Pactualité intemationale, l'em
ploi, l'environnement... Sans ce tra-
vail, on aurait perdu en quelques
semaines la moitié des 20000 abon-
nés quon a gagnés avec notre ¢n-
quéte sur Jérdme Caluzac ».

Portant le fer,
Edwy Plenel est

“yn vendeur™
d"une valeur inestimable

Texpress

En bon « startupper », Laurent
Chemla n'hésite pas, lui, 4 parler de
« clients », Mi & mettre une parte de la
réussite de Mediapart sur le compte de
la chanee: « Dadéquation d'un produit
aver son public, cest toujours du bol. »
Clients, public, produit.., Dans I'uni-
vers calfentrs des journalistes, et plus
encore des « journalistes de gauche »,
ces termes-ld sont des gros mots.
Comume « contenid » o « marketing ».
Montée dans le navire en 2009, avant
dele quirter quelques années plus tard
pour mener son propre projet, Heléne
Fromen a fait bouger les lignes. Cette
ancienne du Monde interactif et de
20 Minutes n'a pas seulement mis en
place la machine de guerre commer-
ciale, de recrutement et de relations
aver les lecteurs, qui, en méme temps
que « le trés bon journalisme » dont se
félicite Michel Broué, est 'autre atout
de l'entreprise. Sous la houlette de
la directrice générale Marie-t1éléne
Smiejan, elle v a aussi intéresse la ré-
daction. « Cachange pas mal de choses
gue les journalistes aient, en temps
réel, un ceil sur le nombre de nouveaux
abonnés, analyse-t-elle. Pour la boite,
st structurant, » [Yautant plus quand
les chefs jouent le jeu, a commencer
par le premier d'entre eux, qui « consi-
dére que son job, c'est également
d'attirer des lecteurs. Quand Edwy Ple-
nel écrit “Soutener-nous!”, ¢a veut
aussi dire “Abonnez-vous!” » Encore el
toujours Edwy Plenel. Bateleur, bret-
tonr, meneur d'hommes, enquéteur, il
incarne Mediapart de I'épiderme
jusqu'au ceeur. Depuis des mois, il dit
qu'il va passer la main... puis se dédit.
Sa retraite n'inguiéte pas Frangois Bon-
net, qui sait que les fondateurs, méme
« 'ils ne peuvent partir en méme
ternps, au risque de déstabiliser le jour:
nal =, ne sont pas éternels. Qui sait
aussi, et il en est « fier », que
la succession est déja préte.
Réussir sa sortie, c'est aussi
important, et rare, que réus-
sirson entreée, W
* Avee gussi Gérard Desportes,
Lererent Matidui,

Godefroy Bequwaller
et Maric-Heléne Smigjan.

i
DECEMBRE
2017



