)
u’a vraiment fait Macron al’

Coulisses. Entre Daft Punk
et allégement de charges,
Iemploi du temps

d’un jeune conseiller

du président.

PAR CHARLOTTE CHAFFAMJON ET CLEMENT LACOMEBE

Is sont une quarantaine, en cette fin d'apres midi
I d'été, a se presser sous la verriere du jardin d'Hiver

de I'Elysée. Plusieurs ministres, des directeurs de
cabinet a foison, une palanquée de tres hauts fonc-
tionnaires. Tous réunis, ce 15 juillet 2014, pourle pot
de départ d'un simple conseiller. La gorge est d'abord
nouée, lavoix chevrotante, mais Emmanuel Macron
se Tessaisit, multiplie les remerciements, cite René
Char pour évoquer les liens qui se sont créés icl: « 'ai
senti mille fils tendus entre eux et moi gui ne pouvaient pas
se rompre. » Puis 1l se tourne vers Francois Hollande:
« Il veste trente-quatre mots, je cvols, Monsieur le president
de la Reépublique, J ferai tout attre chose, mas je ne serai
pas loin. En tout cas toujours 1a si vous en avez besoin. El
i la fin de ces trente-quatre mois, if 7 aura de nouveaux
combats. Et je serai li. A coup siiy: » Il n'imaginait pas a
quel point. (Cétait il y a vingt sept mois, une éternite.
Une période paléolithique, ou le nom Macron était
inconnudugrand public, absentdesétudesd'opinion.
Juste le nom d'un secrétaire général adjoint de I'Ely
sée qui disait au revoir, Pas adiew. Non. Il savait qu'il
reviendraitunjoursurledevant delascene, il pressen
taitquilenavaitPenvieaufond de lul Maislesdeuxans
etdemi quisachevaient'avaient vaccing delavie po
litique, pensait il, pour un long moment.

A quoipouvait biensattendre Macronen franchis
santlesgrillesdel'Elyséea 34 ans? Asesamisquil'ap
pellent le soir de la victoire de Hollande, en mal 2012,
il répond qu'il 'a méme pas eu le temps de regarder
la télé, ni de participer aux festivités. Le jeune asso
cié-gérant de Ja banque Rothschild a d'autres chats a
fouetter: finaliser un deal a 12 milliards de dollars
pour le compte de Nestlé, annoncé au lendemain du
premiertour. Mais personne wignore dansle Parisdes
affaires et de Ia politique que ¢’est Macron, introduit
en zoroaupres deHollande parun certain |acques At
tali, quiachiffré son programme et animé son groupe
de réflexion économique. Et personne n'est surpris
surtout pasl'intéresse —quand Frangois Hollande l'ap
pelle le 1o mai pour lui proposer de le rejoindre 2
I'Elysée. Seulement, une question brule les mmm
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EN COUVERTURE

mmm levresdetouslessocialistes. C'est Aquilino Mo-
relle, proche de Montebourg et devenu conseiller po
litique de Hollande, qui ose 1a poser au chef de I'ktat:
« U banquier de Rothschild ? Eten plus, inspecteurdes Fi
nances ? Tues stir que cestraccord avec tesengagements 2»
Pas de réponse de Hollande. Sa fagon de dire quil ne
voit pas ot est le probleme.

Le 15mai 2012, Macron fait donc sonentréealEly-
séeets'envoledirectementvers Berlin,dansle Falcon 7X
d'une nouvelle présidence porteuse de promesses.
I*histoire est connue: la foudre frappe l'avion, «cest
le coup de foudre & Berlin», en rigole vl encore. Cetin
cident Tui fait comprendre que Frangois Hollande n'a
paschangé, quesavictoirerapas altéréson caractere
& combicnsingulier, cetalliage de flegme et d humour
froid. Un «trou de 1 métre», dixit Macron, perfore la
carlingueetvoilaHollande quis'amuse de ne pas avoir
fini « comme Jean Paul " »,le pape mort un mois apres
son élection. De cette journée le chef de 'Etat, lui, re-
\iendra de Macron une autre saillie, lorsdudineravec
Angela Merkel. «Onnous a dit que le chef cuisinier dela
chancellerie avail fait un stage d'une semaine a FElysée.
“Tn autre stage serait sowhaitable”, ¢ élait le commentaire
de Pimpertinent Macron», Tacontera le chef de I'Elat
longtempsapres. Leurironiegrincante rapproche ces
deux 13 autant que leur complicité intellectuelle.

Maisentrée en fonctionsestbrutale. Lazone euro
est au bord de Pexplosion. «Cest Ie truc le plus impor
tant qulon ait fait a ce moment a: on squuve la zone euro,
veutil croire aujourd’hui. Quatre ans et demi plus
tard, ¢’est encore avec la gourmandise d'un petit gar
con plongé dans une féte foraine qu'il redéroule le
film de son premier Conseil européen des 28 et 2gjuin

Mentor. Avec Jacques
Attall, be 23 novembre
2007, Uancien conseiller
de Frangois Mitterrand
I'a chaoisi comime
rapporteur adjoint de la
Commission pour la
libération de |2 crois-
sance francaise, voulue
par Nicolas Sarkozy.
Cest aussi Attali quile
présentera & Frangois
Hollande en 2010

« C’est pas ton job d’étre dans
la lumiére. (...) On est des hommes
de Pombre.» Pierre-René Lemas

recadrant Emmanuel Macron
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2012, Ces réunions montées 3 1 heure du matin. Les
discussions jusqu’a I'aube. Merkel qui l'appelle «le
banguier». Laparté 2 trois avec le patron de la BCE,
hario I}mghi,etlauhanceli‘ere pourlaconvaincre de
ne pas envoyer valser le projet d'union bancaire, qui
va créer une supervision européenne des établisse:
mernts financiers. Durant 'été, c'estla Gréce qu'il faut

encore! - sauver: un jour, le conseiller de Merkel
pour IEurope, Nikolaus Meyer Landrut, désormais
ambassadeur a Paris, débarque al'Elyséeavecun plan
de sortie de la Gréce de I'euro ultradétaille. Macron
organise la riposte. C'est dans son burcau au 2° étage
delElysée, dansl'aile ouest, vue plongeante surlejar-
din, croquis des « Tontons flingueurs» au mur, gu'on
montedes réunions avecle FML 1la BCE etla Commis-
sion européenne sous une chaleur caniculaire. Pour
torpiller le projet allemand.

Défis et mojitos. Pendant que Macrons'agite, cel
613, la presse se penche sur les CV des nouveaux
hommes de Pombre élyséens. Le sien détonne. Tl y a
son dige, bien stir, celui deson épouse. On le découvre
ancicn assistant du philosophe Paul Ricoeur, onle dit
pianiste éméTite, amoureux d'opéra, cultive, droleen
plus d'étre brillant. Onne voit que lui sur les photos,
son visage lisse, ses yeux bleus, ses dents dubonheur.
Libé Il consacre un portrait: «Avec Macron, UElpsee
décroche le poupon. » Cest le début de la «macronma
nia». Ce qui ne manque pas d'irriter Pierre Rene Le
mas, le secrétaire général deTElysée. « Cest paston job
dstre dans la umiere, 1e recadre-1il, appuyé par la di
rectrice de cabinet, Sylvie Hubac. Quand tu es a PEly
sée, tu Wapparais pas. On est des hommes de Fombre.»
« Beaucoup de journalistes frappaient d’ewc-memes i sa
porte, mais c'estyral aussi quEmmanuelvéfléchissait deja
au moven d'exister au-dela de la presidence, se souvient
un membre du premier cercle présidentiel. Il avait
beaucoup de plaisir a étre au miliew de la table. I me pou-
vait pas se contenter du statut de collaborateur. » Cest le
moment ot il se frite avec le conseiller Europe, Phi-
lippe Léglise-Costa, chacun tentant de défendre son
rerritoiresous 'eeil amusé des Allemands. « Fais gaffe...
Inefaut pas quecelacréedes tensions » alerte Hollande.
Macron, lui, joue a celui qui ne comprend pas. Jure
qu'il 'y est pour rien. Renvole lesjournalistes versle
directeur de la communication, Christian Gravel, et
le conseiller politique, Aquilino Morelle. Avec Nico-
las Revel, Pautresecrétaire général adjoint de ' Elysce,
ces quatre [ forment une bande inséparable. Assez
baroque aussi. Christian Gravel vient dEvry, c'estun
«Vallsboy »auquel Hollande neferajamaisvraiment
confiance. Le dewxitme estun proche deMontebourg,
Nicolas Revel. lui, est issu de 'écurie Delanog. Tous
les quatre se retrouvent chaque soir dans le sublime
«salond'angle», lebureande Morelle, pour descendre
des muojitos et refaire le monde. Ils rigolent bien,
Macronest jamaisavare d'unevanne. Chnstian Gra
vel, adepte des sports de combat, lui lance des defis. ;
Comme cejourotillui demande de faire vingt pompes
d'affilée, que Macrons'empresse d'executersur mmm




EN COUVERTURE

mmm lemagnifique parquet. C'est aussia eux qu'un
jour, entre deux verres, il rapportera ce que jacques
Attalia dit de lui: « Unjour, Emmanuel sera président de
la Républigue. »Macronraconte celadansundemi-son
rire. Un demi, seulement. « Mo, je pense qu'il a pris At-
tali au sérieux et que son déclic vient de la», explique
amjourd’hui I'un des copains.

Mais arrive déja le temps des premicres desillu
sions. Etdes premiers psychodrames. Alautomne 2012,
c'est 'affaire Florange. Le ministre du Redressement
productif, Arnaud Montebourg, s"agite pour obtenir
Janationalisation partielle dusite d'ArcelorMittal. 50-
remnent pas, répond Jean Marc Ayrault, le Premiermi
nistre. Hollande laisse pourrir la situation.
Macron-le libéral est plutét favorable a la nationali
sation: « Leschéma quiArmaud portait mévitait d'étreana-
Iysé, jene Vaipas écarté de manieve théorique. Lechoix final
de ne pas nationaliser west pas mauvais, mais la gestion
des hommes et des attentes a crée beaucoup de troubles. »

En décembre 2012,le Conseil constitutionnel cen-
sure la premiére version de la taxe & 75 % sur les plus
hauts revenus. Hollande avait fait cette promesse de
campagne pour séduire I'électorat le plus 2 gauche.
Macton ren était pas revenu: « Cest Cuba sans le so-
Jeil!» Sur toutes les autres hausses d'impdt du début
du quinguennat, «les positions de Macron étaient chan
geantes selon lesinterlocuteurs, saufsurles 75 %. Cette me-
sureétait trop dure pour ses amis » raille'ancien patron
de Bercy Pierre Moscovici.

L'autre grande déception d'Emmanuel Macron
ilavoue méme qu'ila «perdu » acemoment 1a—abime
un peu plus encore sa foi en Francois Hollande. Prin
temps 2013, le secrétaire général adjoint pense que la
conjoncture européenne - récession dans de nom
breux pays de la zone euro, croissance faible dansles
autres—doit permettrelaFrance de frapperun grand
coup: « Renverserlatable »pour que lesEtats membres
renégocient leursregles communes, alent davantage
de temps pour se remettre d'aplomb et ne pas
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Attentit. Dans son
bureau & PElysée,

en acdt 2012, Celui ol
i pratique [
calinothérapie auprés
de patrons fraumatisés
par Ie ton musclé
d'Arnaud Montebouro,
alors ministra du
Redressement
procluctif

g'infliger des cures d’austérité trop séveres. 11 a alors
unmodéleentéte, Gerhard Schroder:en 2003, le chan-
celicrallemand avaitobtenuundélaiavant de réduire
davantage ses déficits et en avait profite pour mener
ses grandes réformes sociales. Ce serait aussi une sa-
crée victoire politique. Bt une pierre dans le jardin de
tous ceux quiaccusent Hollande de ne pasavoir rene-
gocié le pacte budgétaire européen, comme il Pavait
promis. Mais Macron n'est suivi ni par Hollande ni
par Bernard Cazeneuve,alors secrétaired’ Frataux Af
faires curopéennes. « Une question de tempérament. 13
ne voulaient pas prendre de risques potentiels et ont conti
nuéanegocier directement avec la Commission », racont
Macron, Avec un certain sucees, il estvrai, puisque 13
France obtiendra un délai de deux ans pour ramene
son déficit sousles 3 % du PIB (délai quisera prolonge
de deux années).
Alafinde I'été 2013, laréforme des retraites estun
nouvean coupdur. Macronlajuge molle, presque inu
tile. «Je ne suis pas associé & la décision parce que je suig
endésaccord profond, va t iljusqu'aaffirmeraujourdhui
Je souhaitais quelque chose de plus ambitiew, notammen
pour les jeunes. Maison a faitune réforme comme les autres
par le passé, qui consiste simplement a arranger I sp
teme, » Autant de déceptions qui ne l'empéchent pag
de goditer toujours plus a la politique. Au prin
temps 2013, il se rend un jour dans le bureau de Ber
nard Poignant, conseiller spécial de Hollande et maire
de Quimper. La conversation glisse sur les munici
pales de mars 2014. Macron s'Interroge- Pourquoi ng
pas se présenter a Amiens, sa ville natale? Trop tard
lui répond Poignant. Un ancrage local, ca se prepare,

«Papa et fiston». En attendant, Macron conti
nue de faire fructifiersanotori¢té. Devant son burea
Jes patronsdes plusgrosses boitesfontlaqueue comms
ala Sécu. Le couloir est étroit, ils n'ont qu'un petit ¢
napé pour patienter. Lemas, exaspére, lui ordonne dd
mieux gérer son agenda. Mais, aumoins, Macron sai
écoutertousces patrons, traumatisés par Montebourg
et lessoufflantes que ce derniera pu passera Philip
Varin (PSA) ouChris Viehbacher(Sanofi). « Avec Montd
boury on s'était réparti les riles: lui cognait comme un
brute, moi je consolais. Un parlage facon good cop, bad
cop. (C'était trés efficace pouwr réduire les plans sociau:
se souvient Macron. Les grands PDG viennent che
cher du réconfort chez ce secrétaire général adjoin
qui, lui, au moins, wa pas hesoin d'étre convaineu 4
lanécessité de baisser les chargessocialeset d'amélig
rer la compétitivité du pays. Le business, il connait
« Montebourg, c'élait un épouvantail qui faisail fuir to
lemonde, Lemnasw'y connatssait rien. Iln'y avait personng
raconte un conseiller de grands patrons. Macron ag

parait comme le sewl raisonnable, le mec @ la mode. Atta [CANA
et David de Rothschild ont beaucoup fait pour sa reputd be
tion dans le microcosme. Cétait juste de la cilinothérapit X
carilne faisait rien. Ingfficacité totale et sourire maximunill ey

Mais tout le monde se passait le mot qu’il fallait le voir. »
(uand on a une décision pas facile a faire passe
politiquement, c’est donc Macron qu'on wmigeel, 7o
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mmm appelle. Clest lui que Maurice Lévy contacte
pour prévenir I'Etat du mariage Publicis Omnicom
{qui a depuis capoté). C'est lui que joint Bruno La
font pour alerter les pouvoirs publics du mariage
entre Lafarge et le suisse Holcim (une catastrophe
pour Pindustrie et I'emploi). C'est aussi'épogue ol
ses« briefs » destinés a expliquer les choix présiden
ticls 2 la presse sont les plus courus par les journa
listes. Toujours des réponses du tac au tac, toujours
un trait dhumour, toujours la phrase qui claque.
Mais, a force dejouer, on se fait mal. Unjour, Macron
donne un mauvais chiffre, qui se retrouve dans une
dépéche. Hollande est furieux, le convogue. En sor
tant, il se rend directement dans le bureau de Mo
relle retrouver ses copains: « Cest la seule fois o je 'al
vu pas bien, méme tres mal. 11 s'était fait enqueuler. Hol-
lande et hui, I, C'était vraiment papa et fiston », S¢ sou-
vient I'un deux.

Débul 2014, enfin, Macron voit ses conseils se
concrétiser. Lui qui plaide depuis 2012 enfaveurd'un
fort allégement des charges des entreprises pour re
lancer la compélitivité, lui qui ne se satisfaisait pas
duCICE, entend enfin le président exaucer ses veeux.
«ll prend Ie vivage de la compétitivite de maniere plus ra
dicale avec le pacte de responsabilité», glisse til. Mais la
période est 2 double tranchant. D'un c6té, Ia satisfac
tion delavictoire politique, d'autant que c'est lui, avec
le conseiller finances publiques Hervé Naerhuysen,
quivamettreen musiquele programme d'économies
de so milliards d'euros pour financer le pacte. De
T'autre, lasensation confuse quelechemins'arréteici.
« Je considere que ce qui pouvait étre fail dutile a FElysée
a été fait », explique-t-il alors a Hollande. En plus,

Ecouté. L jeune secré-
taire général adjoint
lors de la réurion heb
domadaire & [Elysée, le
fundi 22 octobre 2002
Deg. adr.: le président
Frangos Hollande, sa
directrica de cabinet
Syhvie Hubac, son
conseiller politigue
Auiling Morelle ot le
secrétaire géndral de
[Elysée Pierre-Reng
Lemas.

« Avec Montebourg, on s’était

réparti les roles: lui cognait
comme une brute, moi je

consolais. » Emmanuel Macron
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Macron sait que Jean Pierre Jouyet,l'ami du president
placé ala Caisse des dépéts, varejoindre IElysce pour
devenir secrétaire général. Jouyet, Macron le consi
dére comme son ami. Mais ils ont le méme profil et 1l
sait qu'il marchera sur ses plates bandes. Sans comp-
ter que, dans sa téte, une conversation avec Manuel
Valls résonne avec insistance. Fin 201 3, le ministre de
I'Intérieur, qui prépare déja son arrivée a Matignon,
a expliqué 2 Macron qu'il pense a lui pour le minis
tere des Finances. « Il voulait couper en dewx Bercy entre
Monteboury et ma povmme », affirme Macromn.

Julie Gayet et Daft Punk. L'idee germe. Devient
une envie. Surtout que la presidence Hollande, Cest
aussi des psychodrames liés 4 la vie privee du pré-
sident,quieffarentsescollaborateurs. Enjanvier 2014,
quelquesjours avant la conférence de presse qui doit
comsacrer le Pacte deresponsabilite, beaucoup passent
unenuitquasi blancheaattendre qu'onmettelamain
surunexemplairede Closeretses photosdupresident
retrouvant la comédienne Julie Gayet, un casque de
2-Toues sur la téte. Tot le matin, Gravel, Morelle et
Macronseretrouvent danslesalond’angle:lafatigue,
les nerfsqui craguentetles voilatouslestrois, hilares,
écoutant a fond le tube «Get Lucky» signé des Daft
Punk... les célebres D] casqués.

En avril 2014, Manuel Valls est nommé sans sur
prise 2 Matignon. Tl évoque avec le chef de I'Ftat Pen
trée dans son gouvernement de Macron. Refus
catégorique de Francois Hollande, devenu président
sans avoir été ministre mais pour qui il n'est pas pus
sible de devenir ministre sansavoir éte élu. Cettefois,
Macron ne reviendra pas en arriere. Il veut quitter
I'Elysée, monterune boitede consell, Macron Partners.
Tl sappréte  donner des cours a Londres. Demande
au hangquier Jean Marie Messier de lui trouver unen-
seignement & Columbia. Mais le départ fracassant
d'Arnaud Montebourg dugouvernement finaout 2014
change ses plans, Tout juste rentré de vacances surla
céte Quest américaine, Macron est rappel¢ toutes af
faires cessantes pour prendre la téte de Bercy.

Retour 2 I'Elysée, le 15 juillet 2014. Frangois Hol
Jandeselance dansundiscours hommage asonjeune
collaborateur qui le quitte et dont il a dit s1souvent
quil «apporte de la joie». « Qui ne connait pas Emma:
nuel Macron ? attague Ie chef de I'Etat, en mode
stand up. Sa célébrité a traversé, transpercé méme, lous
les couloirs, tous les bureaux, y compris curopéens et mon
diqux, Clest un des personnages les plus connus, avec le
président de la République peut-étre. Souvent on me di
sait: “Ah, c'estvousquitravaillez avec Emmanuel Macron”
Oui, 0w, Cestmoi qui travaillais avec Emmanuel Macron!»
Fous rires sous la verriere. Puisle chef de 'Etat se fait
plus sérieux: « Emmanuel est un étre oviginal, if ne fait
pas comme les autres. Aujourdhu, il dit qu'il va faire de
Penseignement, parcourir Europe, lemonde, créer sonen-
treprise. Bref, ceux quilimaginaient aller dans une grande
entreprise s trompaient, Car Emmanuel prend des che-
mins de traverse. Peut étre pour nuieux revenir ensuite. »
1l n'imaginait pas a quel point =
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